Revolution von oben

Sie treiben Rot-Grun vor sich her: Mit mehr als hundert Millionen Euro
finanziert das ARBEITGEBER-LAGER Anzeigenkampagnen fur einen
radikalen Sozialabbau. Die jetzigen Reformen sind fur sie erst der Anfang.
Eine Reise zu den Propagandatrupps und ihren Hintermannern




Von MARKUS GRILL und
CLAUDIA KEMPF (Fatos)

or vier Jahren las Arbeitgeberprisi-
Vdent Martin Kannegiesser eine Mei-
nungsumfrage, die ihn drgerte. Da-
rin stand, dass die Bevolkerungsmehrheit
Wirtschaftsbosse fiir egoistisch hilt, fiir
Leute, die ,nur an ihre eigenen Interessen”
denken und ,.kein Verstandnis fiir die Sor-
gen der kleinen Leute haben. Der Arbeit-
geberprisident raufte sich die verbliebe-
e nen Haare und fragte sich: Was tun?

Kannegiesser hoffte damals, dass Kanzler
Schroder endlich die von der Wirtschaft er-
P — sehnten Sozialreformen anpackt — und nun
diese Umfrage! 67 Prozent der Befragten
verbanden mit dem Wort Reform ,,Befiirch-
tungen” oder ,Skepsis®, Beim Stichwort so-
ziale Marktwirtschaft fiel den Leuten im
Osten vor allem ,Egoismus® und ,,Ausbeu-
tung” ein. Kannegiessers Fazit: ,Das, was die
. ; y Bevilkerung will, und das, was die Fiih-
rungskrifte in der Wirtschaft fiir notwendig

hielten, klaffte himmelweit auseinander.*

WAS SOLLTE DER BOSS der Metall-Ar-
beitgeber tun? Aufgeben? Alle Hoffnun-

e gen fahren lassen, dass Rot-Griin einen
) ' ; ; ; ' wirtschaftsfreundlichen Kurs einschligt?

Gar auswandern, seine Waschmaschinen-
firma gleich mit nach Asien verlagern?
Qder hier bleiben und sich ein anderes
Volk suchen?

\‘—__¥ Der milde lichelnde Kannegiesser ent-
"‘l G schied sich fiir Letzteres. Weil man 82 Mil-
lionen Menschen nicht einfach auswech-

seln kann, griff er zu einer List. Er wollte
die Leute ein bisschen umerziehen. ,Auf-
kliren® nennt er das. Ihnen mit schlauen
Parolen die Notwendigkeit von radikalen
Reformen einhdimmern, sie mit Plakaten,
Anzeigen und TV-Spots tiberschiitten, =

Er finanziert die Initiative
d Neue Soziale Marktwirtschaft:

DS T Prasident des Arbeitgeber-
- verbandes Gesamtmetall
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auf dass die Leute die Wiinsche der Wirt-
schaft als ihre eigenen begreifen.

Kannegiesser, 62, und die Bosse von
Gesamtmetall waren sich rasch einig, dass
man ,viel Geld in die Hand nehmen* miis-
se, um eine PR-Maschine fiir ein wirt-
schaftsfreundliches Klima zum Laufen zu
bringen. Kannegiessers Argument: ,Wir
als Metall- und Elektroindustrie sind wie
keine andere in die Weltwirtschaft einge-
bunden. Wir sind also viel stérker darauf
angewiesen, dass sich die Produktionsbe-
dingungen fiir Unternehmen verbessern.*

50 Millionen Furo machte Gesamt-
metall locker und griindete damit im
Jahr 2000 die Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft (INSM). Das war der
Auftakt.  Seit-
dem folgen Re-
forminitiativen
ohne Ende. Sie
heiflen Biiger-
konvent, Klar-
heit in die Politik, Marke Deutschland,
Deutschland packt’s an oder, jlingstes
Beispiel, Konvent fiir Deutschland, eine
Initiative von Roland Berger, 66, und
Hans-Olaf Henkel, 63, mit Roman Her-
z0g, 69, als Galionsfigur.

Es ist eine auferparlamentarische Op-
position von oben. Angefiihrt von alten
Minnern wie dem Ex-Bundesbankprisi-
denten Hans Tietmeyer, 72, die lange Zeit
flir die Entwicklung der Republik verant-
wortlich waren. Die Old Boys wollen die
Kopfe und Herzen der Bevolkerung ver-
indern und sie zu Wirtschaftsreformen
iiberreden. Dabei ist die Agenda 2010 fiir
sie erst der Anfang eines viel weiter gehen-
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,Das Problem
ist die Bevolkerung*

Der ehemalige
Bundesbank-
prasident Hans
Tietmeyer ist
fiir die Reform-
initiative der
Arbeitgeber das
prominente
Aushangeschild

den Abbaus staatlicher Leistungen wie Ar-
beitslosengeld oder Sozialhilfe. Thr Ein-
fluss geht mittlerweile so weit, dass von
Sabine Christiansen bis Maybrit Illner kei-
ne Talkshow mehr ohne sie auskommt.

DIE FINANZIERS DER PROPAGANDA blei-
ben dabei gern im Hintergrund. So wollte
auch der Arbeitgeberverband Gesamtme-
tall bei der INSM nicht selbst die Reform-
botschaften verkiinden. Allzu leicht hitte
man Einseitigkeit unterstellt. Deshalb
wurde ein Kuratorium gegriindet, in dem
Edmund Stoiber, Oswald Metzger oder
Tietmeyer vertreten sind. Das Kuratorium
traf sich bis heute kein einziges Mal, aber
das ist auch nicht so wichtig.

Wichtig ist
dagegen, dass
die Propagan-
damaschine
auf Hochtou-
ren liuft. Als
Geschiftsfithrer fungieren der ehemalige
Pressechef des Bundesverbands der Deut-
schen Industrie, Dieter Rath, und der Ex-
Wirtschaftsjournalist Tasso Enzweiler.
Die beiden legten eine flichendeckende
Anzeigenkampagne auf und warben mit
Sprechblasen von Lothar Spiith, Uli Hoe-
nef}, Arnulf Baring oder Roland Berger.
»Deutschland kann den Aufstieg schaffen",
stand da. Oder: ,Der Fehler liegt im Sys-
tem. Das war zwar ein bisschen allgemein
gehalten, storte anfangs aber nicht. Es ging
ja nur darum, das Meinungsklima zu in-
dern. Inzwischen habe die Initiative kon-
krete Vorschlige erarbeitet zur Gesund-
heits-, Renten- und Arbeitsmarktreform,

sagt Kannegiesser. Was er wirklich will,
hat er oft genug deutlich gemacht: Sen-
kung der Lohnkosten, mehr Druck auf
Arbeitslose.

Im kommenden Jahr liuft die bisherige
Finanzierung der INSM aus, doch Kanne-
giesser hat sich in seinem Verband dafiir
stark gemacht, der Propagandatruppe wei-
tere 50 Millionen Euro zukommen zu las-
sen. Auferdem steht der INSM noch ein
warmer Geldregen aus Miinchen bevor.
Dort residiert im noblen Vorort Griinwald
Dieter Rickert, 63, Deutschlands bekann-
tester Headhunter. Fiir das ,Manager Ma-
gazin® gehort er zu den 50 einflussreichs-
ten Minnern der deutschen Wirtschaft.
Der passionierte Pfeifenraucher kassiert
mindestens 100 000 Euro pro Vermittlung.

RICKERT SIEHT DIE LAGE in Deutschland
dhnlich mies wie Kannegiesser. ,,Das Pro-
blem sind aber nicht die Politiker, die wis-
sen nimlich, was man machen muss. Sie
trauen sich nur nicht, weil sie Angst vor
den Wiihlern haben, die keine Reformen
wollen'* Deshalb will auch Rickert die Be-
vilkerung ,aufkliren®. ,Die Wihler haben
jaletztlich keine Ahnung, was in der Repu-
blik passiert, die benehmen sich wie ein
Fanclub, nicht wie ein verstindiges Wahl-
publikum* Dabei sei klar, was passieren
miisse: Arbeitskosten runter, mehr priva-
te Vorsorge, liingere Arbeitszeiten, weniger
Kiindigungsschutz, weniger Arbeitslosen-
hilfe und so weiter. ,,Aber die Leute sehen
das immer noch nicht ein:* Deshalb miis-
se man es ihnen ganz simpel erkliren.
»Politische Botschaften so wie bei der
,Sendung mit der Maus"* Die Initiative,
die Rickert Anfang 2004 griinden will, soll
daher ,Klarheit in die Politik" heifen.

Urspriinglich wollte der Headhunter
dazu bei Unternehmen eine Milliarde
Euro einsammeln. Dieser Batzen sollte in
einer Stiftung geparkt werden und jihrlich
mit Zinsen und Spenden 100 Millionen
Euro zur Finanzierung der Kampagnen
abwerfen. Im Juli lud Rickert 500 Unter-
nehmer zu einem Treffen in den Bayeri-
schen Hof in Miinchen ein, 100 erschie-
nen. Schnell war aber klar, dass nicht ge-
nug Geld zusammenkommt. Jetzt plant
Rickert eine Ministiftung, die jahrlich 100
Millionen Euro Spendengelder einsam-
meln soll.

Die Geschiftsfihrung will er der Initi-
ative Neue Soziale Marktwirtschaft iiber-
lassen. Sie soll mit Werbeagenturen die
yoptimale Ansprache fiir den typischen
JBild‘-Leser austiifteln®. ,Lichtfiguren®
sollen firr Glaubwiirdigkeit sorgen. =
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»Meine Traumkombination wire neben
Tietmeyer der Kardinal Lehmann und
Martin Walser!* Vom Kardinal ist Rickert
neuerdings ganz begeistert, seit er eine
Rede Lehmanns vor der INSM gelesen hat.
»Elektrisiert” hat ihn vor allem der Satz,
dass ,die sozialpolitische Unterstiitzung
bei einem steigenden allgemeinen Wohl-
stand nicht wachsen kann, sondern eher
zuriickgenommen werden muss®. Rickert
klatscht in die Hinde: ,Genau! Bei uns ist
es aber exakt umgekehrt gelaufen: Immer

| Meinhard Miegel

. hat den Biirger-

| konvent gegriindet.
Am liebsten sitzt
er in Talkshows -
aber nur, wenn

" er dort nicht auf
Arbeitslose trifft

mehr Wohlstand und trotzdem immer
hohere Sozialleistungen. Die Leute miiss-
ten einfach einsehen, dass wir uns das
nicht mehr leisten konnen. Er hilt es des-
halb fiir sinnvoll, die Sozialhilfe fiir Ar-
beitsfahige zu kiirzen oder die Zahl der
Urlaubstage von 30 auf 21 zu verringern.
Was die Radikalitit seiner Ansichten
angeht, kann Rickert es mit einer weiteren
Initiative aufnehmen, dem Biirgerkonvent
von Meinhard Miegel, einem aus Talk-
shows bekannten Wirtschaftsprofessor.

Miegel, 64, ist ein alter Hase im Politik-
betrieb: 1977 griindete er zusammen mit
Kurt Biedenkopf das Institut fiir Wirt-
schaft und Gesellschaft Bonn, eine neo-
liberale Denkfabrik. Seit 20 Jahren weist
der stets in feines Tuch gekleidete Profes-
sor darauf hin, dass die Deutschen immer
dlter werden und deshalb die Rente in ih-
rer heutigen Héhe nicht mehr finanzierbar
ist: ,Langfristig werden wir uns nur noch
eine Rente auf Sozialhilfeniveau leisten
kénnen. Fiir den Rest muss man selbst
vorsorgen.* Setzen sich Miegels Ansichten
durch, nutzt das vor allem den Versiche-
rungskonzernen — nicht zufdllig ist Miegel
auch Berater des von dieser Branche un-
terhaltenen Instituts fiir Altersvorsorge.

MIEGELS MISSION ist es, der Bevélke-
rung klar zu machen, dass ,,Deutschland
vor einem Umbruch in GréBenordnungen
steht, die die meisten noch gar nicht reali-
siert haben®. Es gehe ,beinhart und alter-
nativlos“ darum, ,dass das Versorgungs-
niveau aus den offentlichen Kassen zu-
riickgefithrt werden muss. Nicht nur die
Rente, auch die Pflegeversicherung und
die Krankenversicherung fliege uns ,,bald
um die Ohren®. Miegel verkiindet seine
Botschaften am liebsten in Talkshows —
und am allerliebsten in Talkshows, in
denen keine Arbeitslosen oder andere Be-
troffene sitzen. Als Miegel erfuhr, dass sol-
che Personen in der SWR-Talkshow =

Die wichtigsten Trommler fiir ein anderes Deutschland

Fiinf Reforminitiativen hdmmern der Bevélkerung mit millionenschweren Anzeigenkampagnen und
prominenten Unterstiitzern ihre Botschaft ein: Reformen sind gut — Sozialabbau ist besser

Biirgerkonvent

These: Meinhard Miegel (friiher CDU-Bundesge-
schaftstelle) will den Reformstau in Deutsch-
land ,aktiv iberwinden” - durch TV-Spots, 6f-
fentliche Auftritte und lokale Konvente.
Unterstiitzer: Hans-Olaf Henkel, Roland Berger,
Otto Graf Lambsdorff, Peter Glotz, Rupert Scholz.
Finanzierung: unklar, nach stern-Informationen
u. a. durch Diisseldorfer CDU-GroRspender.

Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft
(auch: Chancen fiir alle)

These: Soziale Marktwirtschaft ist durch zu viel
Wohlfahrtsstaat tberlastet, er muss gestutzt
werden. Haben den ,Reformer des Jahres® wah-
len lassen, schalten Anzeigen, platzieren Unter-
stiitzer in Talkshows.

Kuratorium: Hans Tietmeyer, Martin Kannegies-

164 stern

5242003

ser (Gesamtmetall), Oswald Metzger, Randolf
Rodenstock, Edmund Stoiber u. a.
Unterstiitzer: Arnulf Baring, Roland Berger, Peter
Glotz, Arend Oetker, Lothar Spath, Florian Gers-
ter, Michael Glos, Dagmar Schipanski u. a.
Finanzierung: 50 Millionen Euro von Gesamt-
metall, weitere 50 Millionen Euro geplant.

Konvent fiir Deutschland
These: Das politische System hat sich iberlebt,
Bundestag und Bundi blocki sich zu

haufig. Deutschland braucht eine Neuordnung.
Konventskreis: Roman Herzog, Roland Berger,
Hans-0laf Henkel, Klaus v. Dohnanyi, Peter
Glotz, Oswald Metzger, Otto Graf Lambsdorff,
Rupert Scholz, Henning Voscherau u. a.
Finanzierung: Anschub von Deutscher Bank, wei-
tere Finanziers gesucht.

Initiative Klarheit in die Politik (in Griindung)
These: Die Bevdlkerung kennt die Vorziige von
Reformen nicht - sie muss aufgeklart werden.
Griinder: Dieter Rickert, Headhunter.
Unterstiitzer: 20 Unternehmer und Privatperso-
nen - die Namen sind noch geheim.

Team-Arbelt fiir Deutschland

Ziel: Biirgerengagement gegen Arbeitslosigkeit
starken, indem man viele Mitstreiter ins Boot
holt: Manager, Kiinstler, Journalisten. Geplant:
bundesweite Aktionstage, Werbekampagnen
Initiator: Wolfgang Clement

Unterstiitzer: Florian Gerster, Peter Hartz, Gunter
Thielen, Hubertus Schmoldt und 500 Unterneh-
men der ,Initiative fiir Beschaftigung”.
Finanzierung: 10 Millionen Euro pro Jahr aus
Steuergeldern.
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»Nachtcafé“ auftreten wiirden, sagte er ei-
nen Tag vor Aufzeichnung der Sendung ab
und begriindete das damit, dass man ,die-
sen Personenkreis moglichst unter sich
diskutieren lassen sollte®.

Miegel leidet unter ,der Uneinsichtig-
keit der Bevilkerung™: ,,Die Leute lehnen
vollig Unvermeidliches als unzumut-
bar ab* ruft er. Deshalb will er tiberall lo-
kale Biirgerkonvente griinden, die Druck
auf értliche Abgeordnete ausiiben sollen,

Sie doch mal, was wollen Sie eigentlich?*
Da sagte er:,Ja, so geht’s doch nicht weiter
in der Politik.: Weil er nicht erkliren konn-
te, was er genau wollte, nahm ich das
Manifest des Biirgerkonvents und las es
vor. Die Damen gihnten, die Herren hor-
ten zu, am Ende fragte ich, was nun
konkret passieren soll? Es herrschte heil-
lose Verwirrung: ;

Auch bei der Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft riimpft man iiber Mie-

habe den Biirgerkonvent nur mit 5000
Euro unterstiitzt.

Rudolf Speth, Politikwissenschaftler in
Berlin und Verfasser einer Studie iiber den
Biirgerkonvent, kritisiert die ,fehlende
Transparenz und ,tendenziell undemo-
kratische Struktur” von Miegels Truppe:
»Bei einer Summe von sechs Millionen
Euro ist es fiir die Offentlichkeit wichtig,
dass sie iiber die Herkunft und die damit
verbundene Interessenlage informiert

damit die Politiker & i - wird® Bemerkens-
nicht nachlassen W' i d El-t t L wert findet Speth am
im Reformeifer.In 99 Ir s'“ I e WIe EIns enln Biirgerkonvent auch
Stuttgart, Miin- den ,Widerspruch
chen und Vellmar (Nordhessen) sind gels Biirgerkonvent die Nase. Tietmeyer zwischen der Parteindhe der Pro-

schon solche Konvente entstanden.

Fiir Headhunter Dieter Rickert sind
diese lokalen Konvente ein Grauen, keine
klare Linie sei da erkennbar. Rickert er-
zahlt geniisslich, wie er vor kurzem zu
einem Abendessen eingeladen war, bei
dem 20 Akademiker zusammensafen.
»Einer brachte einen Packen Unterlagen
des Biirgerkonvents mit. Da hab ich mich
dumm gestellt und gefragt: ,Erkliren

und Kannegiesser storen sich daran, dass
der Bonner Professor die Geldgeber des
Konvents verschweigt, der allein fiir seine
groff angelegte Werbekampagne rund
sechs Millionen Euro ausgab. Nach stern-
Recherchen steckt der Diisseldorfer Kauf-
mann und CDU-Grof3spender Udo van
Meeteren, 77, als Finanzier hinter dem
Biirgerkonvent. Van Meeteren behauptet
aber, nicht der einzige Spender zu sein. Er

tagonisten und der strikten Anti-Partei-
Haltung in den Texten und offentlichen
Auferungen.” Miegel gehore ,,zum Kern
des zentralen Netzwerks der CDU*
Kiirzlich traf sich erstmals ein weiterer
Club von konservativ-liberalen Systemver-
dnderern unter dem Namen Konvent fir
Deutschland. Vorzeigefigur ist der ehema-
lige Bundespriisident Roman Herzog, hin-
ter dem Verein stecken der ehemalige BDI-




Berater Roland Berger hat den Konvent fiir Deutschland
gegriindet. Er halt das politische System ,fiir verkommen®

Chef Hans-Olaf Henkel und der Unterneh-
mensberater Roland Berger. Berger sitzt in
seiner Zentrale in Miinchen und erldutert
mit mitder Stimme, ,,dass unser politisches
System, wie jede Ordnung, die sich nicht
anpasst, verkommen ist*, und wir die ,Ent-
scheidungsprozesse effizienter gestalten
miissen’. [hn stért vor allem, dass der Bun-
desrat mehr als die Hilfte aller Gesetze des
Bundestags blockieren kann. ,Maggie That-
cher hiitte als Bundeskanzlerin in Deutsch-
land keine ihrer Reformen durchgebracht:*

Berger und Henkel wollen mit bekann-
ten Namen fiir ihre Vorschlage werben.
Neben Herzog haben sie die iiblichen Ver-
dichtigen ins Boot geholt: Lambsdorff,
Metzger, Glotz und einige andere. Eine
Anschubfinanzierung kam von der Deut-
schen Bank. Immer wieder werde man im
niichsten Jahr mit Vorschligen an die
Presse gehen und so die ,Reform der Re-
formfihigkeit” in Deutschland pushen.

Berger findet es klasse, dass tiberall nun
radikal-liberale Konvente und Initiativen
entstehen und die Reformbereitschaft der
Bevolkerung anheizen. ,Das zeigt doch
auch, dass immer mehr Biirger mit den
gegenwirtigen Verhiiltnissen unzufrieden
sind.’ Biirger? Oder sind es eher Eliten, die
da eine andere Republik propagieren?
Berger kontert: ,Die Tatsache, dass es Eli-
ten sind, die Dinge in Bewegung bringen,
ist doch nicht neu. Es gibt keine Revolu-
tion, die nicht von der Elite ausging.
Auch Lenin war Elite*
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